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Odpovéd na Zadost o informace podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjSich predpist

Vazeny pane,

dne 13.06.2023 byla na Méstsky urad Litomérfice dorucena Vase zadost podana dle
zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpist (dale jen ,zakon o informacich”), tykajici se poskytnuti nasledujicich informaci:

Pozadované informace:

Na zakladé Zakona o svobodném pristupu k informacim ¢. 106/1999 Sb. Vas timto
zadam o zaslani Koncepce rozvoje Méstskych sportovnich zarizeni, jiz prezentoval
vitézny kandidat v ramci vybéroveho rizeni na Reditele Méstskych sportovnich zafizeni.

Poskytnuté informace:

V priloze Vam poskytujeme Koncepci rozvoje a fizeni prispévkové organizace Méstska
sportovni zafizeni v Litoméricich vitézného uchazece Ing. Eduarda Sifa.

S pozdravem

Martina Skokova
vedouci odboru KSaT
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1. Uvod

Koncepce MSZ by méla zahrnout popis a feSeni potieb litoméfického sportu v ramci
sportovni infrastruktury, kterou je nutné rozvijet s ohledem na z4jmy obcanti:
e zlepSeni podminek pro sport a volnocasové aktivity
e zvySeni atraktivity mésta
e podpora zdravého zivotniho stylu

Zaroven je potieba dodrzet soulad s cili Strategického planu rozvoje mésta Litoméfice,
konkrétn¢ s cilem C. Il — 0 zlepSeni podminek pro sport a volnocasové aktivity.

2. Vychozi stav

Me¢sto Litoméfice patii mezi vyznamna sportovni centra regionu Vv oblasti kolektivnich
i individualnich sportt a je zde pfirozena potieba a poptavka po moznostech sportovné —
rekreacniho vyziti obyvatel. V naSem mésté byla vychovana tada Spickovych sportovct, ktefi
proslavili na sportovnim poli nejen Litoméfice, ale i Ceskou republiku. Sportovni a pohybové
aktivity jsou soucasti zivota vysokého poc¢tu obyvatel naSeho mésta. Zejména sport organizovany
v riiznych klubech zde mé bohaté tradice. Z celkovych 23 tis. obyvatel Litoméfic sportuje cca 3.200
déti a 1.800 dospélych organizovanych v 35 sportovnich kKlubech.

Ve mésté je cela fada sportovist, jak ve vlastnictvi mésta, tak i nestatnich neziskovych
organizaci, spolkii ¢i Skolskych zafizeni zfizovanych krajem. VétSina téchto sportovist slouzi
vrcholovému sportu 1 sportovani nejSir§i vetfejnosti. Mésto v ramci svych moZnosti podporuje
provoz téchto zafizeni i dalsi rozvoj sportovist, a to ze svého rozpoctu a schvalenymi dota¢nimi
programy. Pro péci o sportovisté mésto ziidilo ptispévkovou servisni organizaci MSZ.

Vse vySe uvedené vhodné doplnuje studie NSA popisujici vztah mezi poctem sportujicich
aplochami sportovist. Zavéry studie ftikaji, ze Uzemni rozvoj sportu a rekreace nelze sveéfit
zivelnosti trzniho hospodafstvi. To jednoduse proto, Ze tlak komer¢nich a podnikatelskych aktivit
ve sportovnim prostiedi neni nikdy totozny s vefejnym zajmem a vede k tbytku sportovnich ploch.
Potieba stanoveni jednotnych ukazateli sportovni a rekrea¢ni vybavenosti tzemi je nezbytna pro
adresné ur¢eni urbanistickych ploch sportu a rekreace v uzemi.

3. Postaveni MSZ v ramci ostatnich sportovist’ ve mésté

Navrhovany modelem této koncepce je MSZ jako servisni organizace na udrzbu/provoz
vétSiny sportovist na uzemi mésta. Pfinosem je jednotna tvai vSech sportovist’ a nesporné
efektivnéjsi vyuziti financnich prostiedka pro zajisténi rozsahlé udrzby a vyuziti téchto
sportovist’ (efektivnéjs$i nez samosprava, technické sluzby, ¢i napt. prondjem jinému subjektu). Tato
filosofie by byla pravdépodobné vitanou podporou TJ aspolkil, které maji sva sportovisté
Vv soukromém vlastnictvi. Zasadni by byla pomoc pfiiudrzbé, spraveé, rekonstrukci ¢i vystavbe
novych sportovist. To by mélo generovat uspory zrozsahu vsech vyse uvedenych cinnosti
a v neposledni fad¢ i sniZeni regionalnich nerovnosti.
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MSZ by méla byt servisni organizaci mésta, udrzujici a rozvijejici sportovisté¢ Vv ramci
udrzitelného rozvoje. Rizeni sportovist méstem je tedy nepiimé, pravé pies zmifovanou
ptispévkovou organizaci. Idealnim je zapojeni sportovnich klubi, které vytvareji pozadavky,
pronajimaji si dostupna sportovisté¢ a svou ¢innosti zlepSuji kvalitu zivota obyvatel mésta. Know-
how sportovnich spolkd je znalost potfeb svého sportu, vysoka motivace pro dobie fungujici
sportovisté, dlouhodoba a efektivni koncepce vyuzivani sportoviste.

Jsou 1 jiné modely, napt. Vv nékterych obcich méstska sportovisté obstaravaji technické
sluzby mésta a soukromi provozovatelé dostavaji na udrzbu dotace odpovidajici nakladtim.

4. Rozvoj prispévkové organizace a jeho prinosy — hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti MSZ je ztizovaci listinou ureno provozovani a sprava sportovnich zatizeni.
Charakter ¢i rozsah aktivit MSZ miiZe alespon ¢astecné urCovat progndza demografického vyvoje.
Podle ni nastane pokles poctu obyvatel ve mésté Litométice do roku 2030 o 10%. Konkrétné se
ptedpokladd, ze vzroste pocet obyvatel starSich 75 let, vzroste pocet obyvatel od 10 do 25 let
a vyrazng klesne pocet obyvatel produktivniho véku. Nejvétsi skupinou pro rozvojovou koncepci se
tedy jevi v€k od 10 do 25 let. Podpora sportu déti je tedy i z tohoto pohledu investice do budoucna
— prevence kriminality, diky pohybu jsou déti zdravéjsi, psychicky a fyzicky odolné&jsi. Investovat je
ale potfeba systematicky a koncepcné, tak aby vedeni sportovnich oddili, trenéfi, rodice
aVvneposledni tadé¢ i samotné déti védély, Zze meésto sport formou pfipravenosti sportovist
podporuje a tim praci vSech vySe zminénych ocefiuje.

I. pilifem rozvoje organizace by mohlo byt otevieni sportovist’ $irsi vefejnosti. Jedna se bud’
o sportoviSté¢ Siroké vefejnosti Uplné uzaviend, nebo omezend napi. sezONnim provozem.
Kvalifikovanym odhadem by se navysil pocet sportujicich v téchto zatizenim cca o 20%. Zaroven
by bylo dobré zaméfit se i na potieby ZS a MS a prioritné realizovat akce, na které se podaii sehnat
alespoii ¢astecné dotace.

IL. pilifem jsou opravy a rekonstrukce stavajicich sportovist. Modernizaci by se daly zlepsit
moznosti vyuzivani sportovnich zafizeni a navysit tak pocet navstévnikd cca o 20%. Zaroven
do tohoto pilife patii odstranéni nedostatkil na vetejnych hiistich a opét plati priorita realizace akci,
na které se podafi ziskat alespon caste¢né dotace.

II1. pili¥ je vystavba novych sportovist’, ktera by méla vhodné dopliiovat stavajici sportovni
infrastrukturu. Doplnovat ve smyslu dostupnosti, poptavky z fad obyvatel mésta, ale i vyuzitelné
kapacity. Nova htisté by mimo jiné méla zvysit pestrost nabidky, nabidnout nové prvky/aktivity
a kombinovat projekty obcanské vybavenosti dle pravidel uzemniho rozvoje. Pfi uvazlivém rozvoji
timto smérem je mozné navysit kapacitu sportovni infrastruktury o cca 30%.

IV. pilifem je chybéjici rezervacni on-line systém pro vSechna sportovisté na tizemi Mésta
Litoméfice. Spusténi tohoto systému by nejen usnadnilo pfistup vetejnosti do vSech sportovnich
arealu, ale bylo by to pfinosem i pro vnéjsi spravu. Diky bezkontaktni klientské obsluze by nékteré
arealy mohly fungovat bez nutnosti obsluhy — provozovatel vse ovlada pies webové rozhrani.
Soucasti by mohl byt fakturacni a platebni systém, elektronické vstupy na sportovisté ¢i iischovny

soukromych véci.
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K vy8e uvedenému je tfeba provést:

e personalni audit a nasledné motivovat zaméstnance na rozvoji organizace

e pasportizaci stavajicich zafizeni, analyzu sou¢asného stavu + anketu mezi obéany
stavebni audit spravovanych sportovist’

audit stroju a zatizeni

revizi najemnich smluv

zavést automatickou kontrolu smluvnich vztaht

peclivé rozpoctovani véetné planovanych investic

monitoring ¢innosti a plnéni tkold

Pomoci rozvoji mize:
e spoluprace se soukromymi vlastniky sportovist’ (napf. uspory z rozsahu)
e spoluprace s technickymi sluzbami (efektivni vyuziti lidskych zdrojit)
e rozSifeni podnikatelskych aktivit — udrzba soukromych sportovist, ubytovaci
kapacity, doprava pro sportovni oddily (zlepSeni hospodaiského vysledku = Gspory
na stran¢ zfizovatele)

Hodnotici ukazatele:
e promitnuti odivodnénych potieb sportu ve mésté¢ do uzemniho planovani obce
e zachovani ploch a nemovitosti na izemi mésta, které slouzi sportu minimalné
ve stejném rozsahu jako je tomu dosud
e zefektivnéni vyuzivani sportovnich zafizeni vV majetku mésta piedevSim pro déti
a mladez (viz. demograficky vyvoj)
e spoluprace pii dostavbé sportovnich arealti a zazemi piislusnych sportovist’

5. Moznosti dspor a zvySeni prijmu organizace — dopliikova ¢innost

Dopliikovou €innost zfizovaci listina definuje jako reklamni ¢innost, pronajem nebytovych
prostor a poskytovani sluzeb. Ve srovnani s podobnymi subjekty maji v soucasné¢ dobé MSZ
v LitoméFicich k dispozici nevyuzity obrovsky potencial. Dle vykazi zdaleka nedosahuji ani 20%
vynosnosti z napt. Z ubytovacich kapacit, reklamnich ploch, ¢i prondjmu prostor nevyuzivanych pro
provozovani sportovni cinnosti. Zaroven na ndkladové strané¢ je mozné rozSifenim cinnosti
dosahnout zajimavych uspor z rozsahu. Pokud by se tedy podafilo zvysit piijmy a zaroven doslo
k usporam, snizi se potieba na vysi pispévku ziizovatele.

Rozvoj hlavni i dopliikové Cinnosti mize uzce kooperovat. Prikladem mize byt nabidka
udrzby soukromych sportovist. Rozviji se tim nejen hlavni ¢innost — péce o sportovisté na uzemi
mesta, ale i vedlejsi hospodarska ¢innost, protoze tyto prace by byly samoziejmé vlastnikiim plné
fakturovany. Timto zpusobem by se dal feSit i problém nadprimérnych mzdovych naklada
organizace.
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6. Personalni politika

Personalni politika vypliva z vyse uvedenych moznosti rozvoje. V soucasné dob¢ se zdaji
pocty zaméstnancii a podil mzdovych prosttedki na celkovych nakladech organizace vyrazné vyssi
ve srovnani s podobnymi subjekty. Pokud je to tak, je potieba bud’ zefektivnit praci zaméstnanct
a zvysit ptijmovou stranku, nebo se zamyslet nad sniZzenim mzdovych ndkladi napf. vhodnym
nahrazenim nékterych lidskych zdroji modernimi technologiemi. Zaroven je potieba zavést systém
kontroly pInénych ukoli a nasledné tim motivovat zamé&stnance na rozvoji organizace.

7. Predstavy cenové politiky viici uzivatelim sportovist’

Nékteré obce povazuji za dulezité v rdmci podpory mladeze, aby vSechny sportovni oddily
mély nulové najemné, ¢i plné dotované energie ve svych vlastnich arealech. To neni z hlediska
dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti tohoto systému realné (platit by oddily mély, mize to ovSem
byt cena pratelska). Jelikoz je prakticky nemozné urCit presnou nakladovou cenu na provoz
jednotlivych sportovist, mohlo by se aplikovat kompromisni feSeni — stanovit jednotnou cenu
na vSech méstskych sportovistich pro vSechny détské sportovni oddily, vyssi cenu pro dospélé
organizované kolektivy a nejvyssi pro neorganizovanou sportujici vefejnost.

8. Poti‘eba revitalizace sportovist’

Dle jiz zminéné studie NSA je pocet sportovist' sice téméf konstantni, ovSem investice
do udrzby a revitalizace zdaleka neodpovidaji pozadavkim a investice do vystavby novych
sportovist’ jsou marginalni. Tomu odpovida i stav sportovni infrastruktury ve mésté Litomé&fice.
Spravovany majetek nabyvd na objemu a snad je stimto trendem uvazovano i do budoucna.
V poslednich letech se zrekonstruovalo ¢i vybudovalo mnoho sportovist, ¢imz se vytvorily lepsi
podminky pro vétSinu sportli na uzemi mésta. Stale ale zlstavaji nckteré sporty, které na své
odpovidajici sportovisté teprve ¢ekaji. Hlavnim tématem zlistava napf. nova sportovni hala.

Soucasny sport potiebuje ke své Cinnosti nejen sportoviste, ale i moderni a kvalitni zazemi.
Nemusi se tedy stavét jen nové sportovni arealy, ale je potieba pecovat i 0 ty starnouci, které nejsou
plné vybaveny ¢i dobudovany. Piikladem muze byt nedostatek socialnich zatizeni ¢i Saten, ktery
do zna¢né miry omezuje vyuziti sportovisté (n€kolik jich dlouhodobé ¢eka na dokonceni).

Neéktera sportovni hiisté bude nutné postupné obnovit, mozna néktera zrusit ¢i postavit nova
Vv lokalitach kde chybi. K tomu by mél pomoci napt. dotaznikovy prizkum — zmapovat soucasny
stav a identifikovat potieby ob¢ant, sportovnich spolki ¢i Skol. Orientacni smérnice potieby ploch
pro neorganizovanou télovychovu a sport je 2 m?obyvatele. Tuto normu je mozné efektivné
a usporn¢ kombinovat s organizovanym sportem.

9. Naméty na zvySeni atraktivnosti jednotlivych stiedisek MSZ

Kazdy ze spravovanych arealti lze zatraktivnit. Otazkou je jen budouci vyuziti z pohledu
mnozstvi navstévnikl vzhledem ke vstupni investici a celkovy dopad na cilovou skupinu. Podobna
zafizeni v jinych méstech CR buduji pro atraktivitu mista pfevazné prvky modernich sporth —
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workouty, pumptracky, horolezecké stény apod. Vhodné umisténi a rozsah by ovsem mél vyjit
z vetejné diskuze. Cilem je vzdy nejen obohatit o nové aktivity stavajici uzivatele, ale piivést
do sportovist’ i nové sportujici obyvatele mésta ¢i vybudovat nova sportovisté blize obaniim mésta.

10. Vyuzivani jednotlivych stiedisek sportovnimi oddily, Skolami a vefejnosti

Ze studie NSA vypliva, Ze na vyuzivani sportovist v CR se z50% podili registrovani
sportovei (oddily, spolky, TJ). 40% obsazenosti zajiStuji Skoly a Skolskd zafizeni a jen 10%
vefejnost. Obecné toto plati i pro Litoméfice. Z tohoto pohledu je potieba péci o Sportoviste
prizpusobit nejpocetnéjsi skupiné registrovanych sportovcii a Skol. To evokuje potiebu pravidelné
diskuze svySe uvedenymi. Nicméné i 10% vefejnosti si zaslouzi moznost sdélit svij nazor,
¢iukazat silu vlastniho pozadavku, byt by nebyl v souladu s pifevazujici skupinou uzivatel
sportovist’.

11. Spoluprace s ostatnimi prispévkovymi organizacemi mésta

Jak je popsano v bod¢ 3 ,,Postaveni MSZ v ramci ostatnich sportovist ve mésté*, existuje
v CR mnoho modelii idrzby sportovist. Ve valné mife se v n&jaké roli objevuji technické sluzby
meésta. | v Litoméficich se ¢innosti téchto dvou organizaci Gzce dotykaji, misty téméf prekryvaji.
Soucasna koncepce a vize feditele Technickych sluzeb mésta Litoméfice podporuje myslenku
rozdéleni si pisobnosti v zasad¢ dle véku sportovcli. Dalsim bodem spoluprace pfinésejici uspory
a efektivitu drzby sportovist’ je spolecném vyuzivani materialnich a lidskych zdroja.

Zpracoval: Ing.Eduard Sif

V Litomeéricich dne 24. kvétna 2023

Cerpdno ze zkusenosti V obcich: Boskovice, Brno, Ceskd Lipa, Ceskd Tiebova, Hradec Krdlové,
Jindrichitv Hradec, Liberec, Libochovice, Lovosice, Mohelnice, Most, Novy Ji¢in, Olomouc,
Orlova, Pardubice, Plzen, Policka, Praha, Prerov, Rumburk, Tabor, Tachov, Uherské Hradisté,
Usti nad Labem, Zlin, Zd'ar nad Sézavou

Koncepce rozvoje a tizeni ptispévkové organizace MSZ Litomeéftice 6



